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Forord

Denna rapport presenterar resultatet av utvecklingsprojektet Implementering av utvecklingsresultat- Brister och
mojligheter, som har utforts pa uppdrag av Trafikverket. Projektet syftade till att undersdka i vilken grad
utvecklingsprojekt framtagna i samarbete med branschgrupppen for verksamhetsndra utvecklingar har
implementerats i branschen, och i viss man identifiera brister som hindrar en 6kad implementering samt att se
vissa mojligheter till atgarder for en 6kad implementering. Projektet finansierades av SBUF och Trafikverket
inom ramen for verksamhetsnara utveckling och har drivits av Svevia.

En referensgrupp med repressentanter fran NCC, Peab, Svevia, Skanska och Trafikverket medverkade i projektet
for att resultaten skulle motsvara bade driftentreprendrernas och bestéllarens situation. For att fa kunskap om
spridningen av valda utvecklingsprojekt skickades en enkat ut till driftchefer och repressentanter fran
Trafikverket. Darefter foljde intervjuer av ett par utvalda repressentanter fran varje grupp.

Styrgruppen bestod av féljande personer:
Bjorn Stigberg, Trafikverket

Hawzheen Karim, Svevia

Henrik Hansson, NCC

Jenny Sandberg, Svevia

Niclas Odermatt, Skanska

Patrik Lidstrom, Svevia

UIf Stélborg, Peab

25 olika utvecklingsprojekt som &r framtagna i samarbete med branschgruppen for verksamhetsnéra utvecklingar
har studerats och implementeringen av dessa ligger runt 9 % bland entreprendrerna och 13 % hos Trafikverket.
Det utvecklingsprojekt som &r mest implementerat &r krockprov av. TMA som i undersdkningen hade en
implementeringsgrad pa 56 %. Med enkatundersokningen har fler trender kunnat identifieras, se resultaten i
kapitel resultat av enk&tundersékning. Genom intervjuer och analys av enkdtsvaren som inkommit for de
utvecklingsprojekt som har blivit implementerade i hég grad mot de projekt som blivit implementerade i 1ag grad
eller inte alls, har vissa tendenser kunnat sparas.

Goteborg, juni 2012

Hawzheen Karim och Jenny Sandberg



1 Bakgrund

De senaste aren har Trafikverket satsat pad utvecklingsarbeten inom ramen for s kallade verksamhetsnara
utvecklingar inom anlaggningssektorn. Satsningarna har lett till manga utvecklade produkter/tjanster som kan
bidra till effektivisering av drift och underhall. Implementering av resultaten for dessa utvecklingsprojekt tros
dock vara begrénsad.

For att kunna identifiera om och var det brister har Trafikverket tillsatt en utredning om i vilken grad dessa
projekt anvands bland entreprendrerna, i vilken grad bestéllarombud, platschefer och driftledare kanner till
projekten, samt varfor implementeringen inte sker i stérre grad.

1.1 Mal

Malet med studien ar att identifiera implementeringsgraden av utvecklingsprojekt framtagna i samarbete med
Trafikverket inom ramen for verksamhetsnéra utveckling.

1.2 Syfte

Syftet med studien &r att presentera i vilken utstrdckning resultaten for verksamhetsnédra utvecklingsprojekt
implementeras hos olika entreprendrer inom anlaggningsbranschen och Trafikverket, identifiera problem och
brister som férhindrar implementeringen och i viss man identifiera behov av fordndringar som pa sikt kan oka
implementeringen av utvecklingsprojekt.

1.3 Avgréansningar

Av de projekt som har bedrivits av branschgruppen for verksamhetsnéra utvecklingar har styrgruppen for detta
projekt valt ut 25 st projekt att ta upp i studien. Skulle fler projekt varit med skulle troligen svarsfrekvensen
sjunka da det hade varit alltfor tidskravande att svara pa enkéten.

2 Metod

Svevia har pa uppdrag fran Trafikverket i samarbete med NCC, Skanska och Peab identifierat de projekt som har
fallit inom ramen for verksamhetsnéra utveckling och valt ut 25 st projekt av olika karaktér som har granskats i
studien. For att samla in data om implementeringen av de utvalda projekten har en enkédtundersékning skickats ut
till 269 mottagare, bade driftomradeschefer hos entreprendrerna och pa Trafikverket. Intervjuer har aven
genomforts for att fA en mer komplex bild av situationen. I tillagg till detta har litteratur som ror utveckling och
implementering studerats.

En kort presentation av de utvalda projekten finns i Bilaga 1, Projekt som anvénts i studien. Undersokningen har
skett i tva steg, datainsamling och identifiering av problem.

Genom enkatundersokningen med platschefer, driftledare och bestéllarombud identifierades ett par faktorer som
kunde hindra implementering, dessa faktorer anvéndes till en lista med hinder som anvandes som underlag vid
intervjuerna dar de tillfrgade fick klassificera hur val de olika hindren for utveckling och implementering av
utvecklingsresultat stamde in pa deras uppfattning.

For att kunna analysera problemen maste dessa forst identifieras. Enkatundersokningen, hinderlistan och
intervjuerna syftade till att identifiera olika problem fér implementering av utvecklingsprojekt.



3 Resultat av enkatundersdkning

Av de 25 projekt som valdes att till att ha med i undersdkningen bestod cirka 40 % av svaren i att de svarande
hade hort talas om projekten. Den produkt som flest svarande har uppgett att de anvénder r olika typer av TMA-
bérare dar hela 56 % har svarat att de anvander denna utveckling.

Resultaten fran enkétundersokningarna visar valdigt lika, bdde mellan de olika entreprendrerna men aven med
svaren fran Trafikverket vilket visar pd att samtliga aktérer har en liknande bild av hur utveckling och
implementering sker. D& de dven uppger att de kanner till, anvander eller har testat samma utvecklingsprojekt
kan det antas att anledningen till att vissa implementeras i hogre grad an andra beror pa informationsspridningen
och nyttan med utvecklingen.

3.1 Svarsfrekvens

Svarsfrekvensen varierar mellan entreprenérerna och Trafikverket déar entreprendrerna har svarat i lite hdgre grad
(68 %), medan total svarsfrekvens pa alla enkater dr 66 %. Da enkaterna skiljer sig lite ifrdn varandra vad galler
utférande presenteras resultaten separat.

3.2 Enkéatundersokning entreprendrer

Av de 25 projekt som var utvalda till undersékningen var det tio projekt som farre an hélften av de svarande
hade uppgett att de hort talas om. Av de tio projekten var det sex stycken som var framtagna av Trafikverket och
fyra av dem var framtagna i samarbete med de olika entreprendrerna. Totalt sett & implementeringen av de
projekt som har studerats 9 %. 39 % av svaren visar pa att de svarande inte har hort talas om utvecklingen. Figur
1, nedanfér visar en sammanstallning av alla svar fran entreprendrerna.

Sammanstéllning alla svar

0] 20 40 60 80 100
m Anvander 9 % Testat 9 % Ej intressant/ anvandbart 3 %
m HoOrt talas om 41 % m Ej hort talas om 39 %

Figur 1, Sammanstallning av enkatsvar fran entreprendrer

Figur 2 visar en tabell med svaren for de projekt som var med i studien. | tabellen ar resultaten sorterade sa att de
projekt som flest anvénder presenteras dverst.



Krockprov TMA
Snostorsplockare
Upphéangning nedkdrda racken

Relining

Minska sten vid snabellagning
Forstarkning av vagar

Slatter i sidoomraden
Kantskarning och stédkanter
Grusatervinning

Miljoplogen

Konstgras

Forbattrad stédremsa

Atgérder for att minska hastigheter
vid végarbeten

Uppfoljning Arvika
Informationsmaterial GPD
Grusvéagsvalt

Objektiv méatning

TA Plogen

Inga gubbar pa vagen
Erfarenhetsaterforing

Reparation av cementstabiliserad vég
R&jning runt stolpar

Socker/ Salt
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Figur 2, Resultat fran enkatundersokningen till entreprenérerna
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Erfarenhetsaterforing for GPD och reparation av cementstabiliserad vag star for en stor andel av de projekt som
ingen har uppgett att de har hort talas om med 69 % respektive 72 % av de svarande uppger att de inte har hort
talas om utvecklingarna.

Diagram 1 visar ett urval av fyra projekt med skilda resultat i studien.
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Diagram 1. Resultat fran undersékningen till entreprenérerna

Krockproven/ godkénnandet av alternativa TMA bérare &r det utvecklingsprojekt som storst andel har svarat att
de anvander sig av och det ar fa som inte har hort talas om projektet.

En annan utveckling som har implementerats i en hog grad (29 %) ar snostorsplockaren fran Finland som
plockar snostorar utan att operatdren behover befinna sig pa végen, detta projekt ar det ocksa en hog andel
svarande (27 %) som uppger att de inte har hort talas om.

Av de projekt som inte anvéands sticker Socker/ Salt projektet ut dér 86 % av de svarande har hort talas om
projektet.

Reparation av cementstabiliserad vag ar det heller ingen av de svarande som anvander och det &r ocksa en hdg
andel (72 %) som uppger att de inte har hort talas om denna metod.

3.3 Enkéatundersokning Trafikverket

Till Trafikverket skickades tre olika enkater, en med enbart broprojekt, en med beldggningsprojekt och en stérre
enkét som var lik den som skickades till entreprendrerna men med fyra extra projekt. Resultaten av svaren som
har inkommit fran Trafikverket ar i manga fall lika entreprendrernas svar. | figur 3 presenteras en
sammanstallning av den enkét som innefattade olika typer av utvecklingsprojekt. Resultaten for denna enkét ar
valdigt lika resultaten fran enkatundersokningen till entreprendrerna.



Riktlinjer belysning
Erfarenhetsutbyte vinterdrift
LCC réackessystem z-ellips
Erséattningsmaterial for sandning
Krockprov TMA
Snostérsplockare
Upphéngning nedkdérda racken
Relining

Stanga

Dammbindning grusvag
Minska sten vid snabellagning
Forstarkning av vagar

Slatter i sidoomraden
Kantskérning och stédkanter
Grusatervinning

Miljoplogen

Konstgras

Forbattrad stodremsa

Atgarder for att minska...

Uppfdljning Arvika
Informationsmaterial GPD
Grusvagsvalt

Objektiv méatning

TA Plogen

Inga gubbar pa vagen

Erfarenhetsaterforing GPD
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R&jning runt stolpar
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Figur 3, Resultat fran enkatundersokningen till Trafikverket



Av alla svar som har inkommit fran Trafikverket ar det 13 % av utvecklingarna som anvands, det ar lite hogre
andel &n de svar som inkom fran entreprenorerna dar 9 % av svaren var att nagon av utvecklingarna anvands . |
ovrigt ar ssmmanstallningarna valdigt lika. Figur 4 visar en sammanstallning av alla enkétsvar fran Trafikverket.

Sammansta..mnga..asvar_ *

0 20 40 60 80 100
m Anvander 13 % Testat 10 %
® Ej intressant/ anvandbart 2 % m Hort talas om 41 %

m Ej hort talas om 34 %

Figur 4, Sammanstéllning av enkatsvar fran Trafikverket

Enkéten som enbart gallde broprojekt visar pa att kannedomen om de olika utvecklingarna ar god. Det ar enbart
ett projekt som ett par av de svarande har angett ej intressant/ anvandbart och det &r trd som stommaterial i broar,
har har de svarande uppgett att denna metod kraver mer och kostnadskravande underhall. Optimal skétsel av
stélbroar &r det projekt som anvands minst men som flest har svarat att de har hort talas om.
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Figur 5, Resultat fran enkatundersokningen till Trafikverket (Broprojekt)



Belaggning GPS

Gummiasfalt, etapp 2

Forstarkning av vag

Gummiasfalt-asfaltbelaggning med
gummimodifierat bitumen

Inventering av bullerdampande
beldggningar

Belaggningsskarvar

MJAG + Y1 Uppfoljning arskostnad

Maskinstyrd planfrasning

Utvardering av atgarder, forbattrad

stédremsa, battre bundenhet, ingen...

Atervinning av frasmassor i
kallemulsionsverk

LCC belaggning

Aktiv design pa vagar med tunna
belaggningar

Utvardering- Minimera 6verskottssten vid
snabellagning

Utvéardering- Beldggningsmaterial for
lagning av hogtrafikerade vagar

Metodbeskrivning seismisk métning for
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Figur 6, Resultat fran enkatundersokningen till Trafikverket (Belaggningsprojekt)
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100
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=>e=Krockprov TMA

Diagram 2 resultat fran undersokningen till Trafikverket

Diagram 2 visar liksom diagram 1, resultaten fran fyra projekt i studien som skiljer sig mycket ifran varandra.
Diagrammen 1 och 2 &r valdigt lika d&ven om svaren fran entreprendrerna var tre ganger s manga.

3.4 Analys av enkatundersdkningarna

De projekt som har blivit implementerade i hog grad ar sadana som medfér en ekonomisk vinning och
underlattar for anvandarna. Aven projekt som medverkar till att 6ka sakerheten for trafikanter och arbetare pa
vdg ar implementerade i hég grad.

39 % av alla svar fran entreprendrerna var att de inte har hort talas om utvecklingarna. Detta kan ha flera
anledningar. Hos ett par av entreprendrerna finns det ingen egentlig utvecklingssamordning inom
verksamhetsomradet drift och hos dessa &r det en eller ett par eldsjalar som arbetar med utvecklingsfragor och
sjalv far leda/ godkanna utvecklingsprojekt, sprida information och félja upp resultat. Eftersom detta ar ett
tidskravande arbete kan utvecklingen ibland hamna mellan stolarna da ingen egentligen har den tid som krévs for
att informera om och samordna utveckling och implementering. Svaren fran Trafikverken tyder pa en nagot
hogre vetskap om utvecklingsprojekten &n bland entreprendrerna.

Det var ett par projekt i studien som manga av de tillfrdgade inte har hort talas om, ett par av dessa kan skyllas
pa att det pagéende projekt dér det alltsd inte finns ett klart resultat, slutrapport och informationsblad. Alla
projekt som har varit med i undersokningen ar offentliga och finns presenterade pa Trafikverkets hemsida, dar
finns &ven planerade arbeten kort presenterade.

Ett projekt som avslutades 2009 som fa hade hort talas om innan denna undersékning men manga har uttalat sig
positivt och intresserat om ar effektivisering av réjning runt stolpar. Aven detta projekt faller inom ramen
ekonomisk besparing och arbetsmiljo da I6sningen med gummiringar runt stolpar minimerar behovet av manuell
klippning.

Det projekt som skillde sig mycket resultatmassigt mellan svaren fran entreprenérerna och Trafikverket &r
anvandningen av Stdnga. Flera av de svarande fran entreprendrerna har uppgett att de har skt men inte fatt
tillgang till verktyget vilket kan forklara en lag implementering bland dem.

Det projekt som i undersokningen har skillt sig mest resultatméssigt fran de 6vriga ar halkbekampning med
sockerprodukter i kombination med salt. Rapporter och tester visar pa ett positivt resultat, 86 % av de svarande
uppger att de kanner till projektet men ingen anvénder det. | figur 7 presenteras resultatet for Socker/ Salt
projektet.
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Socker/Salt

0 20 40 60 80 100
m Anvander O % Testat4 %
® Ej intressant/anvandbart 3 % m Hort talas om 86 %

mEj hort talasom 6 %

Figur 7, Resultat for Socker/ Saltprojektet

Det finns flera teorier om varfor sockerprodukter i kombination med salt for halkbekdmpning inte har blivit
implementerat, men den mest vanligt ndmnda anledningen &r att anvandningen av sockerprodukter skulle
medfora 6kade kostnader, dels materialkostnader men dven i form av utbildning och anpassning av maskiner och
lagerplatser D4 det i dagslaget inte finns krav pa att sockerprodukter ska anvandas finns inget intresse for att byta
metoder.

Med dagens regelverk kravs dispens fran EU for att fi anvanda industrisocker for halkbekdmpning och darfor
anvandes livsmedelssocker, melass och betmjol vid testerna, dessa produkter &r dyrare an industrisocker och det
var svart att se en lonsamhet i projektet. Entreprendrerna har darfor inget intresse i att implementera
utvecklingen. Det finns andra typer av sockerprodukter som skulle kunna var billigare att anvanda an tidigare
ndmnda men for att kunna godkdnna dessa krévs ytterligare tester vilket varken entreprendrerna eller
Trafikverket verkar intresserade av i dagslaget.

Ifall det skulle komma hoga miljokrav som innebar krav pd minskad saltanvindning skulle kanske ytterligare
tester bli aktuella. Men for att skapa ett intresse av att testa socker i kombination med salt fér halkbekdampning
skulle antagligen en kraftig prisokning pé salt foreligga, i dagslaget ar inte salt den stora kostnaden nar det galler
vintervaghallning. D& andra metoder for att minska saltanvandningen sdsom saltlake och olika
spridningsmetoder ar framtagna och under stiandig utveckling har saltanvindningen minskat de senaste aren.
Halkbekdmpning &r en kritisk &tgard ndr det galler vintervaghéllning sd en kravandring kraver omfattande
utredningar.

Figur 8 visar de projekt som har uppgets mest implementerade i enk&tundersdkningen till entreprendrerna.

Krockprov TMA
m Anvander
Snostorsplockare Testat
Upphéngning nedkorda racken B ® Ej intressant/ anvandbart
| B Hort talas om
Relining m Ej hort talas om

0 20 40 60 80 100
Figur 8, Resultat av de projekt som uppges mest implementerade bland entreprendrerna

Den utveckling som var med i undersokningen och flest har angett att de anvander &r testerna (godk&nnandet) av
olika TMA bérare. Denna utveckling &r det ingen av de svarande som har uppgett ej intressant/ anvéandbart men
det var ett fatal som inte hade hort talas om godkannandet vilket tyder pa att utvecklingen kan komma att
implementeras i annu hogre grad i framtiden.

Snostorsplockare ar ocksa anvant i hog grad. Anledningen till att dessa tva projekt marker ut sig kan vara att de

13



Okar sdkerheten och underlattar for entreprendren i driftarbetet. Att krockproverna av olika TMA bérare gor
anvandningen mer flexibel med fler tillatna bararfordon dven &ar ekonomiskt fordelaktigt for bade entreprendrer
och bestéllare gér genomslagskraften extra stor.

Metoder for relining av trummor och upphéngning av nedkérda racken dr ocksa vanligt forekommande vilket
&ven de kan hérledas till att de underlattar for entreprendrerna. For dessa projekt var det &ven en del som svarade
att de inte hade behov av denna typ av produkter i de driftomraden de driver i dagslaget.

m Anvander
TA plogen [ Testat

m Ej intressant/ anvandbart

Grusatervinning )
! m Hort talas om

0 20 40 60 80 100 ®Ej hort talas om
Figur 9, Resultat for TA plogen och Grusatervinning

De projekt som flest har angett som ] intressant/ anvandbart &r grusatervinning och TA plogen. Ett par av de
som har testat TA plogen namner att det ar ett omfattande arbete att fa den pa plats och att de hellre kér med
TMA bilar. 2 % av de svarande uppger att de anvander TA plogen och de tycker att den fungerar valdigt bra.

Det ar 7 % av de svarande som har uppgett att TA plogen och metoden for grusatervinning inte &r intressanta/
anvandbara. Men det ar en betydligt hogre andel 36 % av de svarande som inte har hort talas om utvecklingen
och den laga implementeringsgraden kan bero pa att informationsspridningen har brustit. Grusatervinning &r det
fler som har testat och fler som anvander &n TA-plogen men det &r en hdg andel av de svarande som inte har hort
talas om denna utveckling.
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4 Resultat av intervjuer

Vid intervjuerna fick entreprendrerna ta stallning till en lista med 17 olika pastdenden om vad som hindrar
utveckling och implementering av utvecklingsresultat. De tillfrdgade ombads att gradera de olika pastaenden
mellan 1-10 dar 1= stdmmer ej och 10=stdmmer mycket val. Figuren nedan visar en sammanstéllning av svaren.

Svart att sprida information om nya idéer

For lite samarbete/ kommunikation mellan
driftomraden

Kanns meningslost att driva utvecklingsprojekt da set
séllan leder till resultat

Svartillganglig information om utvecklingsprojekt

Resultat fran utvecklingsprojekt inte tillforlitliga

For daliga underlag/ rapporter om befintlig
utveckling

For lite utbildning

For laga viten vid underprestationer

Svart att halla innovationer hemliga- missgynnar
utvecklaren

Ersattningsformen missgynnar teknisk utveckling
For sma driftomraden
Ingen organisation for att ta hand om idéer

Ingen beldning for dverprestationer

Ingen eller liten kontroll (av bestallaren) pa
utférandet

Inga rutiner for erfarenhetsaterforing

For styrt fran bestallaren, ingen plats for
innovationer

For korta kontraktsperioder

0 5 10

Figur 10, Hinder for implementering (1= Stammer ej, 10=Stammer mycket val)

I denna undersokning ar pastdendet att det inte finns ndgra rutiner for erfarenhetsaterforing eller organisation for
att ta hand om idéer, det de flesta entreprendrerna ar Gverens om som har en stor inverkan i bristande
implementering av utvecklingsresultat. Att driftomradena skulle vara for smé for att det skulle vara lénsamt att
inforskaffa ny utrustning haller inte entreprendrerna med om, utan inképen beror snarare pa vilka riktlinjer det
finns kring maskininkdp inom foretagen.

Efter intervjuer med utvalda platschefer pa NCC, Skanska, Svevia och Peab har ett par faktorer som bidrar till en
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begransad implementering kommit fram. De mest vanligt forekommande faktorerna presenteras i figur 11.

Platscheferna for de olika driftomradena jobbar under stor press och uppger att de sallan har tid eller energi att
sjalva soka upp utvecklingsprojekt. S6kning efter nya losningar sker oftast da ett problem uppstar. Daremot sker
en del utveckling lokalt pa driftomradena, detta handlar ofta om smé smarta lésningar som underlattar eller
forbattrar vissa moment, dessa I6sningar kommuniceras sallan till Trafikverket eller mellan driftomraden och
entreprendrer.

Ett par av entreprendrerna har en eller ett par tillfallen per ar da alla deras platschefer traffas, vid dessa tillfallen
diskuteras ofta utveckling. Och det finns majlighet for platschefer att presentera erfarenheter och resultat fran
utvecklingsarbeten. Detta &r dock inga branschgemensamma tréaffar utan erfarenheter stannar inom foretagen.

Brist i kvalité

ol Brist i
onsamt information/
utvecklingsarbete Spridning

Okad
implementering

Krav pa
anvandning

Brist i
uppfdljning

Otydlig
funktionsanalys

Hog
detaljstyrning

Oflexibel
ersattningsform

Figur 11, Faktorer som begréansar implementering av utvecklingsresultat

Brist i information/spridning: De intervjuade uppger att de séllan har tid eller tar initiativet att aktivt soka upp
information om utvecklingsprojekt. Sokning efter nya metoder sker oftast i samband med att man stéter pa ett
problem. Manga har ocksa uppgett att det ar svart att hitta ratt pa Trafikverkets webbplats och anvéander sig
istallet av nagon typ av sékmotor for att hitta metoder for att hantera problem, i vissa fall hittar de da till
Trafikverkets utvecklingsdel.

| dagslaget foljer rapporterna och nyhetsbladen om utvecklingsprojekten ingen sérskild form och det kan dérmed
vara svart att jamfora dem. For att standardisera rapporterna bor det exempelvis finnas krav pa att ha ett kapitel
som beskriver problem som har stétts pé i testfasen samt begransningar for den testade produkten.

Flera utrycker en dénskan om att nyhetsblad skulle spridas nédr nya projekt har rapporterats. Detta skulle kunna
vara en prenumerationstjanst antingen per e-post eller i pappersformat. Vissa av representanterna fran
entreprendrerna uppger att de redan far information och nyhetsblad om utvecklingar via bestallarombudet.

Brist i kvalitén for utvecklingsarbetet/reslutatet: Vid intervjuerna har det framkommit att det ofta finns
oklarheter om huruvida utvecklingsprojekten ror en fardig produkt eller en prototyp. Detta har i vissa fall
bidragit till att kvalitén pa produkter som har kopts in inte har motsvarat forvantningarna. En kvalitet som inte
motsvarar inkoparens forvantningar pa inkopta produkter kan leda till att tillforlitligheten till andra
utvecklingsprojekt skadas.

Otydlig funktionsanalys: En otydlig funktionsanalys som inte tar upp produkten/prototypens styrkor och
svagheter missgynnar implementeringen da entreprendren inte vet vad den koper in.

Tydlighet &r en av de viktigaste faktorerna for kunskapsutveckling, Goldkuhl, (2011) "Det innebar att man sa
1angt som mojligt forsoker explicitgéra tolkningar, Gvervaganden, beslut och resultat under kunskapsarbetet. Det
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ar endast darigenom som andra erhaller mojlighet att kritiskt granska och rekonstruera mitt arbete.” Vidare
skriver han att "En overtydlighet vad géller irrelevanta detaljer forsamrar givetvis helhetstydligheten”. Detta
stods ocksa av en del av de intervjuade som papekar att det séllan finns varken tid eller energi att ta till sig alltfor
omfattande rapporter.

Krav pa anvandning: Entreprendren féljer de regler och krav som finns. Att Trafikverket inte stéller krav pa att
en viss utvecklad produkttyp/metod ska anvéndas begransar implementeringen. Hér géller det dock att vara
vaksam da for manga krav motverkar sitt syfte och kan stalla till problem, dels genom att det blir svart att félja
alla men &ven att det kan missgynna sma entreprendrer som inte har samma kontaktnat, ekonomi och flexibilitet
som de storre entreprendrerna.

Krav maste ocksd vara anpassade till de olika forhallanden som rader i olika DO. Vad galler sakerhet for
trafikanter och arbetare p& vag kan det vara bra med krav d& dessa ar kostnader som ar svéra att fa igen.
Entreprendrerna arbetar med sma marginaler nar det kommer till att vinna anbud, darfor skulle hégre krav pa
exempelvis sikerhet gora att detta kan prioriteras utan att konkurrensen paverkas.

Oflexibel ersattningsform: Erséttningsformen kan i vissa fall missgynna teknisk utveckling da det till exempel
kan bli svart att motivera en utveckling som innebar tidseffektivisering ifall momentet som effektiviseringen
géller ersatts per timme. Det som i de fallen anda kan motivera en effektivisering skulle kunna vara att man spar
pa man- och maskintimmar, men dessa motsvarar inte alltid den kostnad och inkomstbortfall som utvecklingen
medfor.

Manga av de intervjuade tror ocksé att en beloning for en utveckling som medfor ett battre/effektivare,
miljovanligare, sékrare arbetssétt skulle kunna gynna utveckling och implementering. Idag &r driftkontrakten
valdigt styrda med specifika funktionskrav och det kan vara svart att byta metoder for utforande.

Hog detaljstyrning: Hoga utférandekrav lamnar liten plats till utveckling av nya metoder. En mindre
detaljstyrning och inblandning i utférandet kunde ge en ¢kad frihet till entreprendrerna att testa nya metoder och
produkter.

Brist i uppféljning: Manga rapporter fran utvecklingsprojekten beskriver en prototyp i ett tidigt skede.
Resultaten for utvecklingsprojekten féljs inte upp av bestéllaren. Aven de flesta av entreprendrerna har inga
delorganisationer som kan bedriva utvecklingsarbeten och samla och folja upp utvecklingen i branschen.

Olonsamt utvecklingsarbete: | dagslaget lagger entreprendrerna resurser i form av tid och pengar pé att
utveckla produkter/metoder tillsammans med Trafikverket och SBUF men da konkurrenterna ocksa far ta del av
den utveckling som bedrivs i samarbete med dessa aktorer kan det ibland ses som ogynnsamt att delta i
projekten.

5 Diskussion och analys

Efter enkatundersokningen och intervjuerna har fem problemomraden som hindrar/férsvarar implementering
identifierats. Dessa problemomraden é&r:

e Brist i information/spridning

o Dalig kvalitén for utvecklingsarbetet/resultatet
e Typ av utvecklad produkt/metod

e Hdga kostnader och oflexibla erséattningsformer
e Hog detaljstyrnig

En av de faktorer som missgynnar implementeringen av utvecklingsresultaten ar brist pa informationsspridning.
Vid de forsta samtalen med referensgruppen framkom det att utvecklingsprodukter som bade Trafikverket och de
ovriga entreprendrerna trodde var implementerade i hog grad i sjalva verket var avstallda pa flera stallen, detta
da funktionen inte hade motsvarat de krav som stalls pa en produkt av detta slag. Detta visar pa en bristande
kommunikation och uppféljning av utvecklingsprojekten.

Manga platschefer efterfragar enklare tillgéng till information om utvecklingar, detta skulle kunna ske pa flera

sétt bland annat genom att bestallaren &r uppdaterad och informerar platschefen om nya utvecklingar men det har

aven framkommit 6nskemal om att utvecklingsprojekten skulle gé att prenumerera pa, alltsa att det automatiskt
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skulle komma nagon typ av information nar det har kommit upp nya projekt pa Trafikverkets hemsida.

Flera av de intervjuade har uppgett att det ar svart att hitta bland utvecklingsresultaten pa Trafikverkets hemsida,
en del projekt saknar rapporter och ligger under pagaende projekt trots att de ar avslutade. Att det blir krangligt
att hitta resultaten kan leda till lagre implementering dé varken tid eller energi finns for att soka upp projekt som
man vill veta mer om for en eventuell implementering.

De utvecklingsprojekt som har férekommit i denna studie &r framtagna i samarbete genom branschgruppen for
verksamhetsnara utvecklingar som bestar av ett antal utvecklingsansvariga fran olika entreprendrer och
Trafikverket, det ar darfor de personerna som &r mest insatta i projekten. | branschgruppen presenteras
projektidéer och resultat efter testerna. Dér kan det beslutas om det &r intressant att fortsatta med produkten eller
forslag pa dndringar for forbattringar kan komma upp. De diskussioner/ beslut som har forts inom gruppen har
spridits till aktorer utanfor gruppen i 1dg grad och det ar alltsa svért for exempelvis en platschef att sjalv ta
initiativ till att testa ndgon av dessa produkter.

For att en utveckling ska implementeras &r det viktigt att de som &r de t&nkta anvéndarna har varit med vid
utvecklingen och testerna av metoden/produkten. De flesta platschefer &r positiva till utveckling och att testa nya
metoder men de har liten kunskap om de tester som bedrivs genom branschgruppen for verksamhetsnara
utvecklingar. Manga platschefer och underentreprendrer utvecklar egna metoder och utrustningar for att uppna
ett battre utférande. Dessa utvecklingar kommuniceras sallan ut till andra aktorer, viss mun till mun
kommunikation sker men ar dd mer lik ryktesspridning, och gar séllan genom hela organisationerna. Det ar svart
for entreprendrerna att fanga upp sadana resultat och att sprida dem inom verksamheten. Utvecklingsprojekt som
kraver stora resurser gar ofta genom organisationerna for att fa finansieringshjalp, dessa projekt sprids ofta i
hogre grad da verksamhetsutvecklare har varit delaktiga och &r vil insatta i projekten.

Kvalitén pé utvecklingsarbeten/resultaten paverkar ocksa implementeringen, t.ex. kvalitén p& utvecklad produkt,
rapportering och uppféljning av projektet. For att 6ka jamfdérelsen mellan olika utvecklingsprojekt ar det viktigt
med tydlighet, detta skulle bést kunna uppnds med en gemensam struktur for hur ett utvecklingsprojekt ska
rapporteras. En struktur pd Trafikverkets hemsida dér alla resultat presenteras pd samma plats skulle géra det
enklare att hitta till de fardiga projekten. D& manga har uppgett att de sallan har tid att ta till sig ldnga rapporter
skulle en struktur med en resultatflik pd hemsidan underlatta for platscheferna att snabbt ga igenom resultat for
utvecklingsprojekten och pa sa satt kunna sarskilja de projekt som verkar intressanta for deras driftarbete. For att
rapporterna ska anses tillforlitliga bor det finnas krav pa att begransningar och problem som har patraffats vid
utvecklingsarbetet presenteras i resultaten.

Det &r anmarkningsvart fa rapporter som séager att det inte skulle vara lonsamt/bra att anvanda produkten som &r
framtagen/ testad. Detta da samtliga av de intervjuade sager att de inte drar sig for att ta med negativa omdémen
i en rapport. Aven de som har testat miljoplogen var medvetna om dess begransningar i vissa terrdnger men detta
framkom inte tydligt av rapporten.

Men da platschefer/driftomradesansvariga bor ta kontakt med en utvecklingsansvarig pé sitt foretag innan en
investering gors kan dessa personer dnda ta del av de beslut som &r fattade inom branschgruppen. Risken finns
dock att beslut och resultat som &r fattade utefter tester och rapportering forsvinner da dessa beslut inte alltid
finns rapporterade. Grupper formas om nér ménniskor byter tjanst eller slutar och &ven organisationsforandringar
kan paverka erfarenhetsaterforingen. Till exempel har Branschgruppen for verksamhetsnara utvecklingar sedan
denna studie paborjades lagts ner. Men denna kommer att ersattas av en ny branschgemensam utvecklingsgrupp
nar BVFF (Bana Vag For Framtiden) ar etablerat och ramar har satts upp fér hur utvecklingsarbetet ska bedrivas
i fortséttningen.

Det aven skulle vara intressant med en uppféljning av de utvecklingsprojekt som ar framtagna inom ramen for
verksamhetsnara utvecklingar. En utvecklingsansvarig fran Trafikverket skulle kunna félja upp den testade
produkten efter exempelvis tva ar for att se om den har blivit implementerad och i vilken utstrackning.
Eventuella problem och vidareutvecklingar bor rapporteras i en uppféljningsrapport.

Typen av den utvecklade produkten/metoden paverkar ocksd implementeringen. En ej efterfragad produkt
kommer att bli svar att f& genomslag da f4 kommer att ha intresse av att testa utvecklingen eller sprida
information om den. Det &r viktigt att de som ska anvdnda den utvecklade produkten &r aktiva i
utvecklingsarbetet for att utvecklingen ska vara anpassad efter de forutsattningar som rader i arbetet. Genom att
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engagera flera parter i utvecklingen far man en produkt som é&r efterfrigad och anpassad till radande
forutsattningar, produkten kommer da att bli implementerad i hogre grad. Detta stods av Goldkuhl och
Réstlinger (1988) som i Forandringsanalys skriver, "For att en utveckling ska ske, ar det viktigt att alla
inblandade i den tankta utvecklingen ar inforstadda och delar ett gemensamt mal”.

Halkbekampning med hjalp av sockerprodukter ar ett exempel pa projekt som manga kéanner till och har
funderingar kring varfér metoden inte har blivit implementerad da de enbart har sett en rapport som visar pa
fordelarna med sockerprodukter for halkbekdmpning.

De hoga kostnader som ett utvecklingsarbete ofta innebar péverkar ocksd utvecklingsarbeten och darmed
implementeringen. | dagsldget lagger entreprendrerna resurser i form av tid och pengar pa att utveckla
produkter/metoder tillsammans med Trafikverket och SBUF men da konkurrenterna ocksa far ta del av den
utveckling som bedrivs i samarbete med dessa aktorer kan det ibland ses som ogynnsamt att delta i projekten.

Flera av de intervjuade anger att en typ av patentldsning skulle kunna motivera till utveckling av nya produkter.
Detta da det skulle vara enklare att fa I6nsamhet i att arbeta med utveckling da entreprendren genom satsningar
pa utveckling kan fa ett visst forsprang, detta kan exempelvis vara fem ar. Den franska jarnvagen har utvecklat
en modell for att fraimja utveckling (Stenbeck 2007). Denna modell gér ut pé& att entreprendrerna skickar in
forslag pa utvecklingsprojekt till myndigheten som beslutar om det ska bedrivas tester eller inte. Vid beslut om
tester delar myndigheten och entreprendren pa kostnaderna men entreprendren far ett slags patentskydd en tid for
att uppfinningen ska bel6nas med ett férsprang. Detta 4r en modell som skulle kunna ¢ka utvecklingen och aven
implementeringen av utvecklingsprojekt d& myndigheten och entreprendrerna delar pa kostnaderna under ett par
ar da utvecklingsfasen gés igenom. En utveckling som pagar under ett par ar har stora méjligheter till att bli
anpassade till verkliga forhallanden.

Hoga detaljstyrningar i kontrakten har en negativ paverkan pa implementeringen av utvecklingsresultat. En tanke
som har framkommit under intervjuerna &r att funktionskraven for entreprenaderna ibland gor att entreprenaden
upplevs for styrd. Om entreprendrerna sjalva skulle komma fram till de bésta metoderna/produkterna for att
skota sitt uppdrag sa skulle antagligen utvecklingen gé snabbare framat da de jobbar for sitt féretags lonsamhet.

Tanken med funktionskrav &r att entreprendrerna ska vara fria att anvanda de metoder som de anser passa bast
for utforandet men manga upplever att kraven anda ar stallda likt utférandekrav genom att specifika produkter
maste anvandas for att uppfylla kraven. Utveckling skulle kunna gynnas om det i upphandlingen fanns krav pé
resultat och inte krav som pébjuder en viss metod. Genom farre krav skulle utvecklingen kunna bli en
konkurrensfordel. Ifall en mindre styrning skulle inforas ar det dock viktigt att kvalitén pa utfort arbete inte far
forsamras. Det skulle da vara upp till bestallarombudet att besluta om nya metoder far testas under forutsattning
att den nya metoden/ produkten inte ar sdmre for miljon eller ventyrar sakerheten.

6 Slutsatser

Denna studie visar att av de produkter/metoder som har utvecklats inom ramen for verksamhetsnéra utvecklingar
har 9-13% implementerats. Studien visar ocksa att implementering av utvecklingsresultat missgynnas av ett antal
problem som kan smalas under féljande problemomraden:

Brist i information/spridning

e Kannedomen om utvecklingsprojekten ar lag, da utvecklingsprojekten &r sallan kommunicerade till fler
&n de involverade och i vissa fall &ven den tidigare branschgruppen for verksamhetsnéra utvecklingar.

e Omkring 39 % av de svar som har inkommit fran enkatundersokningarna talar for att de svarande inte
har hort talas om utvecklingen.

e Det &r svart att hitta information om utvecklingarna pa Trafikverkets hemsida, detta kan delvis bero pa
en lag uppdatering av utvecklingsresultaten da flera avslutade projekt aterfinns bland pagaende eller
planerade samt att flera rapporter saknas pa webbplatsen.

Dalig kvalitén for utvecklingsarbetet/resultatet

o Det forekommer ofta oklarheter huruvida utvecklingsprojekten rér en fardig produkt eller en prototyp.
e Otydliga resultat, d& rapporteringen inte foljer en angiven mall skiljer sig rapporterna at i utférande och
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det kan vara svart att se och jamfora forbattringar, Ionsamhet och sa vidare i projekten.
e Bristande uppféljning av hur utvecklingsresultaten implementeras.

Typ av utvecklad produkt/metod

e En gj efterfrdgad produkt kommer att ha det svart att f& genomslag d& fa kommer att ha intresse av att
testa utvecklingen eller sprida information om den.

e De som skulle bli slutanvéndare till de utvecklade produkterna/metoderna &r sallan involverade i
utvecklingsprojekten.

e De utvecklade produkterna/metoderna motsvarar inte de forutsattningar som rader i verkligheten.

Hdéga kostnader och oflexibla ersattningsformer

e Trots hoga kostnader for utvecklingsarbeten far inte entreprendren nagot forsprang
e Implementeringen av utvecklade produkter/metoder kan innebéra hdgre kostnader for entreprendrerna
som inte ersatts av bestallaren pa grund av oflexibla ersattningsformar i kontrakten.

Hdog detaljstyrnig
e Hoga detaljstyrningar i kontrakten har en negativ paverkan pa implementeringen av utvecklingsresultat.

® Funktionskraven &r ibland stéallda likt utforandekrav genom att specifika produkter maste anvandas for
att uppfylla kraven.

7 Rekomendationer

Baserad pa analysen av de problem som identifierades i det utvecklingsprojektet, foreslas foljande atgarder som
kan gynna implementering av utvecklingsresultat:

Battre kvalité i utvecklingsarbeten:

e Branschgrupper etableras som branschgemensamt far géra funktionsanalys for att underlatta
implementering.

e Rapporterna bor standardiseras. Det ska exempelvis finnas krav pa att ha ett kapitel som beskriver
problem som har stotts pa i testfasen samt begransningar for den testade produkten.

Fragor som bor besvaras i en rapport vid ett avslutat utvecklingsprojekt &r:

e Vad ar den verkliga kostnaden for att anvanda den testade metoden? (bor stéllas i relation till kostnad av
att anvanda sig av den mest vanligt férekommande metoden).

e Ar det ekonomiskt I6nsamt eller kan andra vinningar identifieras, exempelvis miljoforbattringar?

e Vilka problem har stots pa under testerna?

e Ardessa losta pa ett tillfredstallande satt?

e Vad far den testade produkten for effekt, produktivitet, ekonomi, sakerhet, miljo etc.?

o Vilka begrénsningar har metoden/ produkten?

Behov av informationsinsatser:
Foljande atgarder bor tas for att 6ka kannedomen om utvecklingsprojekt:

e Nyhetsblad bor ges ut branschgemensamt

e Det bor bli enklare att hitta utvecklingsdelen pa Trafikverkets hemsida dd manga har uppgett att det ar
svart att hitta utvecklingsprojekten och resultaten frdn dessa. For att underlatta for entreprenérerna
skulle en lank till utvecklingsprojektet finnas pa nyhetsbladet sa att det blev enkelt att hitta till en
rapport om man &r intresserad av mer information.

e Det bor finnas krav pad gemensam struktur for rapportering av utvecklingsprojekt, detta kan skapa en
Okad tydlighet och jamforelsebarhet mellan olika utvecklingsprojekt

e En gemensam driftdag med seminarium och presentationer av utvecklingar bor arrangeras i syftet att
Oka kunskapen och implementeringen av utvecklingsprojekt drivna i samarbete med Trafikverket.
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Ratt krav och mindre detaljstyrning

En mindre detaljstyrning och inblandning i utférandet kan ge en 6kad frihet till entreprendrerna att testa
nya metoder och produkter.

Trafikverket bor stalla ratt forandrade krav i upphandlingen utifran utvecklingsprojektets resultat.

Farre utforandekrav kan oka utveckling genom att Iata denna bli en konkurrensfordel.

Flexibel ersattningsform for 16nsamt utvecklingsarbete

Trafikverket bor se dver forandrade mét- och ersattningsregler efter lyckosamt utvecklingsprojekt sa att
entreprendren och bestallaren tjanar tillrdckligt med pengar for att utvecklingen ska komma till
anvandning.

En typ av patentlsning skulle kunna motivera till utveckling av nya produkter. Detta da det skulle vara
enklare att fa I6nsamhet i att arbeta med utveckling da entreprendren genom satsningar pa utveckling
kan fa ett visst forsprang, detta kan exempelvis vara fem éar.

Storre fokus pa uppfoljning

Trafikverket bor ha en dkad uppféljning av utvecklingsprojekten samt rapportering av uppféljningarna
for att gora det enklare for entreprendrerna att ta del av utvecklingsresultaten.

Det skulle kunna finnas en utvecklingssektion pa Trafikverket som samordnar och foljer upp
utvecklingsprojekten efter en viss tid, dessa skulle ocksé se till att tillganglig information ar uppdaterad.
For att fa likvardiga rapporter bor denna utvecklingssektion se till att utvecklingsprodukterna fungerar
och se till att tester foljer vissa kravspecifikationer.

En typ av patentldsning bor tas fram som motiverar utvecklingen av nya produkter. Detta da det skulle
vara enklare att fa I6nsamhet i att arbeta med utveckling

Entreprendren som utvecklar en ny metod/produkt bor fa ett visst forsprang, detta kan exempelvis vara
fem ar.
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Bilagor
| bilagorna visas en kort presentation av alla projekt som har varit med i enkétundersékningarna. Aven

intervjuunderlaget och listan pa hinder som har klassificerats finns som bilaga.

Projekt som anvéants i studien
Krockprov Truck Mounted Attenuator (TMA)

TMA anvands som mobilt skydd vid vagarbeten. De monteras normalt pa lastbilar. En standigt aterkommande
fraga under aren har varit olika alternativa barare av TMA till exempel traktorer, hjullastare, slapvagnar,
bérarramar med mera.

Sndstorsplockare

I Finland har man utvecklat en sndstorsplockare som har hég kapacitet och god funktionalitet. Inga arbetare
behover befinna sig pa vagen eller bak pa ett flak. NCC har provat maskinen i Driftomrade Boras.

Upphéngning nedkoérda racken

Under de senaste aren har ett stort antal 2+1 vagar byggts. Mittracket, som normalt ar ett linracke, blir ofta
pakort och maste repareras. Det upplevs som ett stort arbetsmiljoproblem att utfora dessa arbeten.

Relining

Relining av vagtrumma ar en metod som ar anvandbar nér trumbyte behéver gbras. Dar man forstarker den
gamla trumman med ett polysterfoder méattat med en flytande harts som anpassar sig efter den gamla trumman.

Stanga

Stanga ar en tillampning som ar sarskilt utvecklad for Trafikverkets projektledare drift och entreprendrer. Med
hjalp av Stanga far de enkelt fram de uppgifter de behdver om véagnatet de ansvarar for i sitt dagliga arbete.

Dammbindning grusvag

Studien har utvédrderat dammbindningsmedel for grusslitlager, betraffande effektivitet, livslangd, urlakning,
nedtrangande formaga, fukthallande egenskaper. Den har ocksd undersokt optimal gruskornsstorlek hos
slitlagret.

Utvardering-Minimera 6verskottssten vid snabellagning

Projektet har visat att den sa kallade snabellagaren i princip nyttjas p& hela vagnatet. Fran 200 ADT upp till >
100.000 ADT.

Forstarkning av vég

| samband med bérighetssatsningar de senaste aren har en forenklad arbetsmetodik for att forstarka det mindre
vagnatet tagits fram i bland annat VVarmland.

Slatter i sidoomradet

Syftet med projektet har varit att utveckla kostnadseffektiva arbetsmetoder for slatter av sidoomradet sa att
trafiken inte hindras.

Kantskarning och stddkanter

Studien utvarderar och visar fyra nya metoder: Kantskarning med kanthyvel VSK, kantskarning med vatten
under racken, kantskarning med stalborste och stodkantsrenoverare.



Grusatervinning

Saga-metoden har anvénts for grusatervinning i manga ar, en utveckling ska hoja kapaciteten genom att
modifiera och bygga pa en sorterskopa/ siktkross som kan sla sonder mycket hart material.

Utvardering plogar/miljéplogen

Ett antal nya plogtyper har kommit pa marknaden och Trafikverket ser tillsammans med sina entreprendrer garna
att de basta redskapen anvands. En utvardering av dessa redskap har gjorts i branschgruppen drift.

Konstgrés
Tester med konstgras i omraden dar det kan vara svart att utfora underhallsarbete, ex i cirkulationsplats.

Utvardering av atgarder forbattrad stddremsa, battre bundenhet. Ingen stédremsa alls p4 motorvag?

Inom ramen for samarbetet mellan tidigare Vagverket och SMC har problemet med fragmenterad stédremsa
uppméarksammats. Pa regional niva har olika forsok att 16sa problemet genom att forstarka stodremsan med olika
material och metoder.

Atgérder for att minska hastighet forbi vagarbetsplatser

Ett flertal atgarder for att 6ka sakerheten vid vagarbetsplatser har tidigare foreslagits . Tre av dessa atgarder har
nu testats i falt. Testerna visar att alla tre at~gérderna har potential att 6ka sakerheten vid vagarbetsplatser.

Uppféljning partneringprojekt DO Arvika

Sedan 2003 pagar ett partneringprojekt mellan Svevia och SVA i do Arvika.

Informationsmaterial om grundpaket drift (GPD)

Syftet var att ta fram en informationsfilm om grundpaket drift. Filmerna kan ses pa Trafikverket sida om drift
och underhall av vag.

Grusvagsvalt

Test av grusvagsvalt for att packa grusvagar i forhoppning om nojdare kunder och biattre standard pa grusvagar.
Testat i DO Norra Dalsland.

Objektiv matning

Projektet syftar till att utreda hur bl.a. dvertagshesiktningar och stickprov pa driftkontrakt kan effektiviseras med
hjalp av datainsamling med bilburen laserscanning.

Utvardering TA-plogen

For att forbattra arbetsmiljon vid rackesarbeten pa 2+1-véagar utvecklades en skyddsanordning ( TA-plogen ) i
samarbete med Svevia.

Inga gubbar pé viagen

Projektet skall ta fram enkla hjalpmedel som skall mgjliggora etablering av APV utan att personalen behdver
vistas pé vagen.

Erfarenhetséterforing fran drift till GPD till ny entreprendr

Blankett framtagen for att pa ett systematiskt sitt dokumentera de erfarenheter som gors.

Reparation av cementstabiliserad vég

Manga vagar som byggdes med cementstabiliserat grus (CG) pa 60-talet har brutits ner, syftet med detta projekt
var att se om det &r mojligt att krossa plattan med en frés och anvénda restprodukten som forstarkningsmaterial.

Utvardering — Effektivisering av réjning runt stolpar/Konstgras

Vid r6jning och slatter har man svért att komma at runt stolpar o dyl. Dar maste man anvanda manuella metoder.
Projektet skall testa "ringar" runt stolpar som ska forhindra vaxtligheten dar.



Socker/Salt

Tester med inblandning av socker for att minska mangden salt i halkbekampningen.

Trafikverket
Erfarenhetsutbyte av vinterdrift, Norge, Sverige & Finland 2008

De nordiska landerna bedriver ett antal projekt inom vintervaghallning. Manga anvéandbara innovationer finns
som bor implementeras i Sverige.

Ersattningsmaterial fér sandning

Forsok har genomforts med erséttning for sandningssand bl.a. stenmjol

Tilldmpa och utveckla riktlinjer fér belysning

Miljo, klimat och energibesparing star hdgst upp pa mangas agenda. Belysning ar ett av flera omraden dar
Véagverket kan bista detta arbete, kanske det mest direkta.

LCC récke system Z-ellips

Kostnader for skador pa vajerracken okar varfor det ar stort behov av att hitta kostnadseffektivare rackestyper.
Projektet ska analysera drift- och underhallskostnad mellan vagrackestyp, System Z Ellips och konventionellt
vajerréacke.

Bro

Rorbroar i stora spann

Rorbroar har tidigare haft en begransning i mojlig spannvidd och darmed haft ett begransat anvandningsomrade.
Nu finns méjligheten att med stdrre och kraftigare korrugeringar, SuperCor, bygga stérre konstruktioner, upp till
20 m spannvidd.

Tra som stommaterial i broar

Projektet syftar till att 6ka trabrobyggandet i landet. Formella och informella hinder samt behov av utvecklingar
har studerats.

Korrosionstillstdnd rackesstandare

Motstandsmatning ska anvandas som matmetod vid kontaktmatning for broréckesstolpar. Resultatet kan leda till
sankta krav pa material och darmed kostnadsbesparingar.

Optimal skotsel av stalbroar

Projektet skall ta fram en modell hur vi skall skota vara stalbroar sa kostnadseffektivt som majligt. Samarbete
sker med Trafikverket och Stockholm stad.

Fisktrappa

Det finns manga trummor pa bade det statliga och enskilda vignatet som lagts pa ett satt att fiskar och andra
vattenlevande djut hindras fran att passera olika vagar. Trafikverket arbetar sedan flera ar tillbaka med att
inventera och atgarda sadana hinder.



Beldggning
LCC beldganing
Syftet &r att tillsammans med branschen utvardera en konventionell och en mer hdgpresterande belédggning.

Forstarkning av vég

| samband med bérighetssatsningar de senaste aren har en forenklad arbetsmetodik for att forstarka det mindre
vagnatet tagits fram i bland annat VVarmland.

Aktiv design pa vigar med tunna belaggningar

Syftet med detta projekt ar att skapa incitament for en entreprenér, for att packa bankmaterial, terasser och
obundna éverbyggnadsmaterial pa ett battre satt, samt att anvanda det basta schaktmaterialet hogst upp, narmast
terass, dven om det innebdr langre transportstrackor.

Gummiasfalt, etapp 2

| stravan efter att fa fram dnnu battre asfalt pa vara vagar inleddes ett projekt ar 2007 dar gummiasfalt provades
pa ett antal strackor i Smaland och Skane.

Inventering av bullerddmpande beldggningar

En sammanstallning av olika atgarder som gjort for att minska buller fran belaggningar.

Beldggning GPS

Syftet med projektet har varit att utveckla VU plus sa attGPS kan anvédndas for att mata in koordinater for
beldggningsobjekten.

MJAG + Y1 Uppfoljning arskostnad

Det ar viktigt att vi valjer belaggningsatgarder utifran arskostnaden istéllet for investeringskostnaden. For att fa
okad kunskap om verkliga livslangder maste man folja upp utforda atgarder under en langre tid.

Maskinstyrd planfrésning

Projektets syfte r att pavisa de stora fordelarna med maskinstyrning i form av battre arbetsmiljo, trafiksakerhet,
ekonomi samt kvalitet pa utfort arbete.

Utvardering- Beldggningsmaterial for lagning av hogtrafikerade vagar

Det har funnits ett behov av lagningsmaterial som ger en mer hdgkvalitativ lagning som héller langre pa de
hogtrafikerade vagarna. | samarbete med Skanska har Trafikverket utvarderat tvd produkter som anvands i
England.

Metodbeskrivning seismisk matning for kontroll av asfaltbeldggningar Etapp 2

Syftet med projektet var att undersoka mojligheten att genomfora resonans frekvensmatningar pa asfaltsbundna
material och fran dessa bestamma styvhetsegenskaper.

Utvardering- Minimera dverskottssten vid snabellagning

Tester av olika metoder for att minimera Overskottssten vid snabellagning. T.ex. packning och lagning med
sopvals.

Atervinning av frasmassor i kallemulsionsverk

Projektet avsag att utvardera majligheten till att tillverka atervinningsmassa av frasmassor direkt fran frasningen
utan att det normala steget med att mellanlagra och krossa massorna innan.



Belaggningsskarvar

Under sebare ar har det utvecklats metoder for ett battre utforande av beldggningsskarvar. Resultaten har dock
varierat kanske beroende pa utforandet. Detta projekt har studerat sex alternativa utforanden.

Utvéardering av atgarder, forbattrad stodremsa, béttre bundenhet, ingen stodremsa alls p& mototvag?

Inom ramen for samarbetet mellan tidigare Vagverket och SMC har problemet med fragmenterad stédremsa
uppmarksammats. Pa regional niva har olika forsok att 16sa problemet genom att forstarka stodremsan med olika
material och metoder.

Gummiasfalt-asfaltbeldggning med gummimodifierat bitumen

Tekniken ar ursprungligen utvecklad i USA, dar asphalt rubber producerats i stor skala sedan slutet pa 1980-
talet. Till foljd av de goda produktegenskaper tekniken resulterar i, har intresset pa senare &r vaxt internationellt.
For narvarande haller tekniken pa att etableras i ett flertal lander.



Enkatundersdkning till entreprentrerna
Enkéaten som skickades ut till Driftomradescheferna pd NCC, Peab, Skanska och Svevia.
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Motivering/Kommentar

TA-plogen

For att forbattra arbetsmiljon vid
rackesarbeten pad 2+1-vdgar utvecklades
en skyddsanordning (TA-plogen) i
samarbete med Svevia.

TA-plogen

Inga gubbar pé vagen

Projektet skall ta fram enkla hjalpmedel
som skall mojliggora etablering av APV
utan att personalen behover vistas pa
vagen.

Inga gubbar pé vagen

Atgarder for att minska hastighet
forbi vagarbetsplatser

Intelligent kévarningssystem, variabla
meddelandeskyltar (VMS) vid
intermittent vagarbete och optiska
hastighetslinjer ar atgarder som har
tagits fram for att Oka sékerheten vid
véagarbetsplatser. Testerna visar att alla
tre atgarderna har potential att oka
sakerheten vid vagarbetsplatser.

Atgarder for att minska hastigheten forbi
vagarbetsplatser

Vi



http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Arbete-pa-vag/Avslutade/Avslutade-projekt-listning/Utvardering-TA-plogen/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Arbete-pa-vag/Avslutade/Avslutade-projekt-listning/Inga-gubbar-pa-vagen/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Arbete-pa-vag/Avslutade/Avslutade-projekt-listning/Atgarder-for-att-minska-hastighet-forbi-vagarbetsplatser/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Arbete-pa-vag/Avslutade/Avslutade-projekt-listning/Atgarder-for-att-minska-hastighet-forbi-vagarbetsplatser/
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Motivering/Kommentar

Krockprov Truck Mounted
Attenuator (TMA)

TMA anvands som mobilt skydd vid
vagarbeten. De monteras normalt pa
lastbilar. Efterfrigan om att kunna
montera TMA pd andra typer av
bararfordon har lett till tester med TMA pa
traktor, midjestyrd hjullastare samt
slapvagn.

Krockprov Truck Mounted Attenuator

(TMA)

Utvardering av atgarder, forbattrad
stddremsa, battre bundenhet. Ingen
stodremsa alls p4 motorvag?

Inom ramen for samarbetet mellan
tidigare Véagverket och SMC har problemet
med fragmenterad stédremsa
uppmarksammats. Pa regional nivd har
olika forsék att Iésa problemet genom att
forstarka stodremsan med olika material
och metoder.

Utvardering stddremsa

Utvardering- Minimera
overskottssten vid snabellagning

Tester av olika metoder for att minimera
Overskottssten vid snabellagning. T.ex.
packning och lagning med stalvals och
sopning med sopvals.

Utvardering- Minimera 6verskottssten vid
snabellagning

Vil



http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Arbete-pa-vag/Avslutade/Avslutade-projekt-listning/Krockprov-TMA/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Arbete-pa-vag/Avslutade/Avslutade-projekt-listning/Krockprov-TMA/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Belagd-vag/Avslutade/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Belagd-vag/Avslutade/Avslutade-projekt-listning/Utvardering-Minimera-overskottssten-vid-snabellagning/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Belagd-vag/Avslutade/Avslutade-projekt-listning/Utvardering-Minimera-overskottssten-vid-snabellagning/
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Motivering/Kommentar

Informationsmaterial om
grundpaket drift (GPD)

Syftet var att ta fram en informationsfilm
om grundpaket drift. Filmerna kan ses pa
Trafikverkets sida om drift och underhall
av vag.

Informationsmaterial _om _grundpaket _drift
GPD

Stanga

Stanga ar en tillampning som ar sarskilt
utvecklad for Trafikverkets projektledare
drift och entreprentrer. Med hjalp av
Stanga far de enkelt fram de uppgifter de
behdver om vagnatet de ansvarar for i sitt
dagliga arbete.

Stanga

Erfarenhetsaterforing fran drift till
GPD till ny entreprendr

Blankett framtagen for att pa ett
systematiskt ~ satt = dokumentera  de
erfarenheter som gors.

Erfarenhetsaterféring fran Drift till GPD
till ny entreprenér

Slatter i sidoomréadet

Syftet med projektet har varit att utveckla
kostnadseffektiva arbetsmetoder for slatter
av sidoomréadet s att trafiken inte hindras.

Slatter i sidoomradet

Vil



http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Management/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Informationsmaterial-om-GPD/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Management/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Informationsmaterial-om-GPD/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Management/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Stanga/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Management/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Erfarenhetsaterforing-fran-drift-till-GPD-till-ny-entreprenor/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Management/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Erfarenhetsaterforing-fran-drift-till-GPD-till-ny-entreprenor/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Sidoomrade/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Slatter-i-sidoomradet/
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Motivering/Kommentar

Utvardering- Effektivisering av réjning
runt stolpar

Vid rojning och slatter har man svart att
komma at runt stolpar och dylikt. Dar maste
man anvanda manuella metoder. Projektet
ska testa “ringar” runt stolpar som ska
forhindra vaxtligheten dar.

Utvardering- Effektivisering av réjning runt
stolpar

Uppfoljning partneringprojekt DO
Arvika

Sedan 2003 pagar ett partneringprojekt
mellan Svevia och SVA i driftomréde Arvika

Uppfoljning- Partneringprojekt DO Arvika

Relining

Relining av vagtrumma ar en metod som &r
anvandbar nar trumbyte behdver géras. Dar
man forstarker den gamla trumman med ett
polysterfoder méttat med en flytande harts
som anpassar sig efter den gamla trumman.

Relining

Sndstérsplockare

I  Finland har man utvecklat en
snostorsplockare som har hdg kapacitet och
god funktionalitet. Inga arbetare behdver
befinna sig pa vagen eller bak pa ett
flak.(NCC har provat maskinen i DO Boras).

Snostorsplockare



http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Sidoomrade/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Utvardering-Effektivisering-av-rojning-runt-stolpar/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Sidoomrade/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Utvardering-Effektivisering-av-rojning-runt-stolpar/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Management/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Uppfoljning-partneringprojekt-DO-Arvika/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Sidoomrade/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Relining/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Vinter/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Snostorsplockare/
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Motivering/Kommentar

Utvardering plogar/ miljéplogen

Ett antal nya plogtyper har kommit pa
marknaden och Trafikverket ser tillsammans
med sina entreprendrer garna att de béasta
redskapen anvéands. En utvardering av dessa
redskap har gjorts i branschgruppen drift.

Utvardering plogar/ miljéplogen

Dammbindning p& grusvéag

Studien har utvarderat
dammbindningsmedel  for  grusslitlager,
betraffande effektivitet, livslangd, urlakning,
nedtrangande formaga, fukthallande
egenskaper. Den har ocksad undersokt optimal
gruskornsstorlek hos slitlagret.

Dammbindning grusvagar

Grusatervinning

Saga-metoden har anvants for
grusatervinning i ménga ar, en utveckling ska
héja kapaciteten genom att modifiera och
bygga pa en sorterskopa/ siktkross som kan
sla sonder mycket hart material.

Grusatervinning

Objektiv métning

Projektet syftar till att utreda hur bl.a.
overtagsbesiktningar och  stickprov  pa
driftkontrakt kan effektiviseras med hjalp av
datainsamling med bilburen laserscanning.

Projektbeskrivning objektiv méatning



http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Vinter/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Utvardering-plogar/
http://cdu.infra.kth.se/getfile.ashx?cid=59351&cc=3&refid=32
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Grusvag/Pagaende-projekt/Pagaende-projekt-listning/Grusatervinning/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Management/Pagaende-projekt/Pagaende-projekt-listning/Testar-om-den-fungerar/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Belagd-vag/Avslutade/Avslutade-projekt-listning/Utvardering-av-atgarder-forbattrad-stodremsa-battre-bundenhet-Ingen-stodremsa-alls-pa-motorv
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Motivering/Kommentar

Konstgras

Tester med konstgras i omraden dar det kan
vara svart att utféra underhallsarbete, ex i
cirkulationsplats.

Konstgras

Upphéngning av nedkdrda racken

Under de senaste aren har ett stort antal 2+1
véagar byggts. Mittracket, som normalt &r ett
linracke, blir ofta pakort och maste repareras.
Det upplevs som ett stort arbetsmiljoproblem
att utfora dessa arbeten. Test med en galge
for att underlatta upphéangningen.

Upphéangning av nedkoérda réacken

Socker/ saltprojekt

Tester med inblandning av socker fér att
minska mangden salt i halkbekdmpningen.

Socker/ saltprojekt

Kantskérning och stédkanter

Studien utvarderar och visar fyra nya
metoder: Kantskarning med kanthyvel VSK,
kantskarning med vatten under racken,
kantskarning med stalborste och
stodkantsrenoverare.

Reparation av cementstabiliserad vag

Manga  véagar som byggdes med
cementstabiliserat grus (CG) pa 60-talet har
brutits ner, syftet med detta projekt var att se
om det 4r mojligt att krossa plattan med en
frd&s och anvanda restprodukten som
forstarkningsmaterial.
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http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Sidoomrade/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Utvardering--Konstgras/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Vagutrustning/Avslutade-projekt/Avslutade-projekt-listning/Upphangning-nedkorda-linracken/
http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Vinter/Pagaende-projekt/Pagaende-projekt-listning/Sockerprodukter-i-kombination-med-natriumklorid-vid-kemisk-halkbekampning/
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Motivering/Kommentar

Forstarkning av vagar

| samband med
barighetssatsningar de senaste
aren har en forenklad

arbetsmetodik for att forstarka det
mindre végnéatet tagits fram i
bland annat Varmland.

Foérstarkning av vag

Grusvagsvalt

Test av grusvagsvalt for att packa
grusvagar i forhoppning om
nojdare  kunder och  battre
standard pa grusvégar. Testat i DO
Norra Dalsland.
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http://www.trafikverket.se/Foretag/Bygga-och-underhalla/Vag/Drift-och-underhall/Utveckling-inom-drift-och-underhall/Belagd-vag/Avslutade/Avslutade-projekt-listning/LCC-belaggning/

Intervjuunderlag

Syftet med projektet:

Undersoka hur resultaten for utvecklingsprojekt framtagna inom ramen for verksamhetsnéra
utveckling implementeras hos olika entreprendrer inom anlaggningsbranschen.

Identifiera de problem och brister som férhindrar implementering av resultaten.

Identifiera behov av férédndringar som kan leda till en bredare implementering av
utvecklingsresultat.

Syftet med enkéten/ intervjun:

Undersoka hur implementeringen av valda utvecklingsprojekt har varit.

Understka om implementeringen kan bli battre.

Ta reda pa vad som begransar implementeringen.

Undersoka faktorer som kan fa entreprendrerna att implementera utvecklingsprojekt i hogre
grad.

Organisation:

Vad har ni for organisation kring utvecklingsarbeten?
Vilka mal i organisationen paverkar implementeringen?

Vad har ni for process géallande implementering av utvecklingsresultat/ produkter?

Kommunikation:

Hur sprider ni goda idéer och information om utvecklingsprojekt inom verksamheten?
Vet ni om vilka produkter framtagna i externa utvecklingsprojekt som anvands/ finns pa
marknaden?
Upplever ni att ni har tillracklig kunskap om de produkter framtagna i utvecklingsprojekt som
ni kdper in och testar?

o0 Finns tillracklig information om produkterna?
Hur upplever ni kommunikationen och koordinationen mellan olika driftomraden fungerar
nar det galler utvecklingsprojekt?
Hur upplever ni att kommunikationen har varit mellan er och andra entreprentrer samt
Trafikverket?
Har utbildning tillhandahallits i anslutning till implementering av nya produkter?

0 Har eventuell utbildning funnits i tillréacklig utstrackning?

o Har eventuell utbildning varit lattillganglig for medarbetarna, ratt niva/sprak etc?

Hur vill du fa information om utvecklingsarbeten som sker pa uppdrag av Trafikverket?

Hur sker arbetet med spridning av information om utvecklingsarbetet?

o Publikation
0 Rapport
0 Annat:
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e Om publikation, i vilka medier publiceras nyheter om utvecklingsresultat?

0 Branschtidningar
o Hemsida/ Intranat
0 Annat:

Uppfoljning:

Finns det nagon pa foretaget som ar ansvarig for uppféljning av nya produkter?

Har Trafikverket haft ndgon uppféljning p& implementerade produkter?

o Har ni informerat Trafikverket om era reflektioner pd implementerade produkter?
e Tror du att entreprendrer ibland drar sig for att ta med negativa omdémen om en testad
produkt i rapporten?

e Upplever du att Trafikverket ar mottagliga fér mindre positiva omdémen?

Regelverk:

e Upplever ni att regelverk kan framja implementeringen av utvecklingsprojekt?

e Har ni upplevt att regler och krav inte motsvarar de forutsattningar som rader pa faltet?

Ekonomi:

e Finns det nagon typ av produkt som ni skulle vara villiga att implementera dven om denna
skulle medféra hogre kostnader? (dessa kan vara i form av langre tidsatgang, stora
investeringar, kortare livslangd)

e Vad har ni for riktlinjer gallande inkdp av exempelvis maskinpark?

0 Kan dessa riktlinjer stdra implementering av nya produkter?

e Om produkten har ansetts for dyr att inforskaffa, hade en tydlig kalkyl péa

inforskaffningskostnad, livslangd, mojlig effektivisering/besparing kunnat bidra till att andra

uppfattning?

Utvecklingsmal:

Vad har ni for mal gallande utveckling av produkter?

Hur stéller ni er till att ta fram/ utveckla produkter internt pa foretaget?

o Vad implementeras i hdgst grad, egna utvecklingsprodukter eller produkter framtagna

i samarbete med Trafikverket?

I vilken grad tar ni del av forskningsresultat tillhandahallna av Trafikverket eller andra
aktorer?

e Soker ni aktivt upp utvecklingsprojekt eller far ni vetskap om nya projekt pa annat vis?
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Lista pa hinder

Ange mellan 1-10 hur mycket dessa pastaenden stammer med din
uppfattning om varfér utveckling och implementering av
utvecklingsresultat inte sker i hogre grad.

1=stdmmer ej 10=stammer mycket val

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

For korta kontraktsperioder

For styrt fran bestallaren, ingen plats for innovationer

Inga rutiner for erfarenhetsaterforing

Ingen eller liten kontroll (av bestallaren)pa utforandet

Ingen beldning for 6verprestationer

Ingen organisation for att ta hand om idéer

For sma driftomraden

Ersattningsformen missgynnar teknisk utveckling

Svart att halla innovationer hemliga- missgynnar
utvecklaren

For laga viten vid underprestationer

For lite utbildning

For daliga underlag/ rapporter om befintlig utveckling

Resultat fran utvecklingsprojekt inte tillforlitliga

Svartillganglig information om utvecklingsprojekt

Kanns meningslost att driva utvecklingsprojekt da det
sallan leder till resultat

For lite samarbete/ kommunikation mellan driftomréaden

Svart att sprida information om nya idéer

XV
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